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          เมษายน 2563 

   

แผนยุทธศาสตร์และการด าเนินงาน 

มูลนิธิเด็กน้อยพัฒนา 2563 

 

มูลนิธิเด็กน้อยพัฒนาก่อตั้งเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยใน

ประเทศไทย มูลนิธิฯ เชื่อว่าเด็กไทยทุกคนควรได้รับประโยชน์จากการศึกษาระดับปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ และ

เห็นถึงความส าคัญของการศึกษาระดับปฐมวัยต่อการพัฒนาประเทศไทยจากประเทศรายได้ปานกลางสู่

ประเทศรายได้สูง 

ประสบการณ์จากหลายๆ ประเทศเห็นพ้องต้องกันว่าว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยส่งผลดีในการพัฒนา
ทักษะของเด็ก ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ และมีผลตอบแทนสูงกว่าที่ได้จากการลงทุนด้าน
อ่ืนๆ รวมทั้งการลงทุนในระดับการศึกษาอ่ืนๆ ประเทศไทยมีองค์ประกอบที่น าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา
เด็กระดับปฐมวัย ไม่ว่าจะเป็นศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 19,000 แห่ง ส าหรับเด็กอายุระหว่าง 2 ถึง 4 ปี และ

ครบถ้วน และมีความอย่างประเทศ  เด็กนักเรียนได้รับสารอาหารเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นทั่วงานภายใต้ด าเนิน
สนับสนุนให้การกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีพ่อแม่ ปู่ย่าตายาย และเจ้าหน้าที่ชุมชนผู้พร้อม มีและ แหล่ง

เงินทุน แต่ครูและผู้ดูแลในหลายพื้นที่ของประเทศ ยังไม่ได้รับการอบรมและการสนับสนุนที่จะสามารถ
ยกระดับการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 

จุดมุ่งหมายหลักของมูลนิธิฯ คือการเพิ่มประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและการส่งเสริมครูและ
ผู้ดูแลเด็ก รวมทั้งขับเคลื่อนระบบการส่งเสริมผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้เป็นศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยมูลนิธิฯ ได้ด าเนินโครงการน าร่องในพ้ืนที่ที่มีรายได้ต่ าที่สุด
ในประเทศ โดยจัดการอบรม การนิเทศติดตาม และการเป็นพี่เลี้ยงให้แก่ครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งได้ผลลัพธ์
ที่ดีเยี่ยม มูลนิธิฯ ได้ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียขยายโครงการเพ่ือครอบคลุมศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กทั้ง 19,000 แห่งทั่วประเทศ นอกจากนี้ มูลนิธิฯ ยังมุ่งม่ันเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของสาธารณชน
ในระดับชาติ เกี่ยวกับความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ส่วนแรกของรายงานฉบับนี้จะกล่าวถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม และการบริหารจัดการของ

มูลนิธิฯ แล้วจึงกล่าวถึงผลลัพธ์และการด าเนินงานของมูลนิธิฯ ในสองปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งวัตถุประสงค์ของ
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การด าเนินงานในปีพ.ศ. 2563-64 รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคนิค และงบประมาณ และสรุป

ความส าคัญของโครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มต่ีอการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต  

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยม ของมูลนิธิเด็กน้อยพัฒนา  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ของมูลนิธิเด็กน้อยพัฒนา ได้แก่ 

วิสัยทัศน์  เด็กไทยทุกคนได้รับประโยชน์จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีคุณภาพ 

พันธกิจ   

 การอบรมครู โค้ชชิ่ง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ความสามารถของเด็ก 

 สนับสนุนเจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขยายโครงการอย่างยั่งยืนเพ่ือครอบคลุมศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กท้ัง 19,000 แห่งทั่วประเทศ 

 การท างานร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือขยายการรับรู้ของสาธารณะชนถึง

ความส าคัญของการพัฒนาเด็กเล็กในระดับชาติ 

ค่านิยม 

 เชี่ยวชาญอย่างเป็นเลิศ 

 คิดเชิงนวัตกรรม  

 เชื่อใจและร่วมมือ 

 โปร่งใสและรับผิดชอบ 

 สื่อสารและท างานเป็นทีม 

 เคารพขนบธรรมเนียมท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง 
 

ระบบการบริหารของมูลนิธิฯ 

 มูลนิธิฯ ท างานโดยมีคณะกรรมการและคณะบริหาร รายชื่อคณะกรรมการประกอบด้วย 

 คุณเอียน พอร์เตอร์ ประธานมูลนิธิ (อดีตผู้อ านวยการธนาคารโลก ส านักงานประเทศไทย) 

 คุณอ้อมพร ลุลิตานนท์ รีเก็ล รองประธานมูลนิธิ (อดีตผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านการศึกษา ธนาคารโลก) 
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 คุณหญิงกษมา วรวรรณ กรรมการอาวุโส )อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ)  

 คุณอัศวิน คงศิริ กรรมการอาวุโส )ประธานกรรมการบริษัท ช.การช่าง จ ากัด )มหาชน) )  

 คุณฐานทัต พุทธสุวรรณ เหรัญญิก )ที่ปรึกษาด้านการจัดการการเงิน)  

 คุณภมรรัตน์ ตันสงวนวงษ์ เลขานุการ )ผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านการพัฒนาสังคม)  
 
คณะบริหารน าโดยคุณเอียน พอร์เตอร์ พร้อมคุณอ้อมพร ลุลิตานนท์ รีเก็ล คุณฐานทัต พุทธสุวรรณ 

และคุณภมรรัตน์ ตันสงวนวงษ์ และ ดร. คนึง สายแก้ว (อดีตผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ และผู้เชี่ยวชาญด้านเด็กปฐมวัยของมูลนิธิฯ) และ คุณอนุช 

ศิรกิิจ )ผู้จัดการมุลนิธิฯ และเคยท างานร่วมกับองค์กร UNESCO ) คณะบริหารและคณะผู้ด าเนินโครงการล้วน

อาสาท างานให้มูลนิธิฯโดยไม่รับค่าตอบแทน ยกเว้นผู้เชี่ยวชาญด้านเด็กปฐมวัยและผู้จัดการมุลนิธิฯ 

คณะบริหารดูแลการด าเนินงานของมูลนิธิฯ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาและด าเนินโครงการพัฒนาเด็กเล็ก

ภายใต้มูลนิธิฯ การประสานกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย การหาแหล่งสนับสนุน การบริหารทรัพยากรการเงิน การ

ประเมิน การประสานงาน และ การบริหารบุคลากร 

การรายงานความก้าวหน้า 2560-62 

วัตถุประสงค์ของมูลนิธิฯ ส าหรับปี 2560-62 

1. ขยายและด าเนินกิจกรรมโครงการในจังหวัดสุรินทร์ )หนึ่งในจังหวัดที่มีรายได้น้อยที่สุดของประเทศ

ไทย) และเก็บข้อมูลและบทเรียนจากโครงการน าร่องทีพั่ฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสุรินทร์ 

2. ริเริ่มโครงการในจังหวัดอ่ืนๆ  

3. ร่วมมือกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ )ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน) เพ่ือส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 19,000 แห่ง

ทั่วประเทศ 

ก) การด าเนินกิจกรรมต่อเนื่อง และขยายผลในจังหวัดสุรินทร์   

ความส าเร็จของโครงการน าร่อง  

ในปี 2560 มูลนิธิฯ ด าเนินโครงการน าร่องเพ่ือพัฒนาเด็กเล็กโดยมุ่งเน้น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

การให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กอายุระหว่าง 2-4 ปี ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา 2) การนิเทศติดตามและการโค้ชชิ่งครูและผู้ดูแลเด็กในการออกแบบแผนการสอนและ

การน าไปใช้ รวมถึงการใช้สื่อการเรียนการสอน 3) การติดตามและพัฒนาสมรรถนะเด็กเล็ก และ 4) การ
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ท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น คณะกรรมการการศึกษาและครู/ผู้ดูแลเด็กเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โครงการน าร่องมีทั้งหมด 3 ระยะ โดยในระยะแรกมูลนิธิฯ มุ่งเน้นการสนับสนุน

เพียง 1 ศพด.ในต าบลดอนแรด ในระยะที่ 2 มูลนิธิฯ ขยายการสนับสนุนเป็น 6 ศูนย์ในต าบลดอนแรด และ

ระยะที่ 3 ครอบคลุม 17 ศูนย์/ห้องเรียน ในต าบลดอนแรด และอีก 3 ศูนย์ในต าบล/เขตอ่ืนๆ )สลักได ท่าตูม 

และหนองเรือ) โครงการได้รับผลลัพธ์ที่ดีเยี่ยมตลอดทั้ง 3 ระยะ โดยรวมเด็กมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วทั้ง

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และช่วงสิ้นปีเด็กมีพัฒนาการที่สูงกว่าเด็กในกลุ่มควบคุมที่

ไม่ได้รับการสนับสนุน โดยเด็กในศูนย์ทั้ง 17 มีทักษะทั้ง 4 ด้านดังนี้  ด้านร่างกายร้อยละ 66 ด้านอารมณ์

ร้อยละ 64 ด้านสังคมร้อยละ 62 และด้านสติปัญญาร้อยละ 56 เทียบกับเด็กกลุ่มควบคุมอยู่ที่ ร้อยละ 47 

27 34 และ 151.  

การด าเนินงานในข้างหน้า จากความส าเร็จของโครงการน าร่อง นายกอบต.ได้ขอให้มูลนิธิขยาย

โครงการและพัฒนาศูนย์ต้นแบบใน 17 อ าเภอ เพ่ือให้ศูนย์ต้นแบบเป็นแกนในการขยายโครงการไปยังศูนย์

ใกล้เคียงอ่ืนๆ โดยมูลนิธิฯ ตอบรับค าขอและด าเนินสองกิจกรรมคู่ขนานกันคือ  

กิจกรรมแรก มูลนิธิฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานให้ศูนย์ที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิฯ และใกล้เป็น

ศูนย์ต้นแบบนั้น คงมาตรฐาน หรือพัฒนาการปฏิบัติงาน ส่วนศูนย์อ่ืนๆที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิฯ 

ได้รับการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาให้ใกล้เคียงกับการเป็นศูนย์ต้นแบบ ในปี 2561-62 มูลนิธิฯ ได้จัดการอบรมและ

โค้ชชิ่งครูใน 11 ศูนย์/ห้องเรียน )โดยมี 3 ใน 6 ศูนย์จากดอนแรด และทั้ง 4 ศูนย์จากสลักได และทั้ง 4 ศูนย์

จากท่าตูม) โดยภาพรวมได้รับผลที่ดีกว่าปี 2060-612 นอกจากนี้ความต่างของผลลัพธ์ในแต่ละศูนย์ลดลงในปี 

2561-2562 เมื่อเทียบกับปี 2560-2561 โดยศูนย์ที่มีผลลัพธ์ต่ าในปี 2560-2561 พัฒนาขึ้นในปี 2561-2562 

จากผลดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ว่าครูบางท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติได้

อย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันศูนย์อ่ืนๆสามารถแสดงผลลัพธ์ที่ใกล้เคียงเช่นกันเม่ือได้รับการโค้ชชิ่งและ

การส่งเสริมจากเจ้าหน้าที่อบต.เพิ่มเติม 

รวมทั้งในปี 2561-62 ทั้ง 4 ห้องเรียนในอ าเภอท่าตูมเด็กมีทักษะดี มูลนิธิฯ จึงมุ่งเน้นการส่งเสริม

อ าเภอดอนแรดในทั้ง 6 ศูนย์และในอ าเภอสลักไดทั้ง 4 ศูนย์ นอกจากนี้มูลนิธิฯ มุ่งทดลองใช้แนวทางใหม่ใน

การพัฒนาสมรรถนะของเด็กปฐมวัยซึ่งจะมีผลใช้ในปี 2562-2563 ระหว่างการทดลองมูลนิธิฯ ต้องหาแนว

ทางผ่านพ้นอุปสรรคต่างๆ เนื่องจากระบบมีความซับซ้อนกว่าระบบที่มูลนิธิฯ ใช้ในโครงการน าร่องและเพราะ

                                                           
 

1 รายละเอียดเก่ียวกบัโครงการน ารอ่งอยู่ในรายงานความคืบหนา้ของโครงการน ารอ่งศนุยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัชยัศรสีะอาด ต.ดอนแรด 
2558 และ โครงการการเรยีนรูใ้นเด็กปฐมวยั จงัหวดัสรุนิทร ์2559-2560  รายงานการด าเนินงานของมลูนิธิฯ 2560-2561 และ 2561-

2562 

 
2 รายละเอียดเก่ียวกบัผลลพัธอ์ยู่ใน “รายงานการด าเนินงานของมลูนิธิฯ 2561-62” 
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ระบบไม่มีแนวทางในการรับรองคุณภาพของข้อมูลหรือระบบช่วยเหลือครูด้านเทคนิค ซึ่งต่างจากระบบที่

มูลนิธิฯ ใช้ซึ่งเน้นการท างานอย่างใกล้ชิดกับครูและการรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

ในการนี้มูลนิธิฯ ได้อาศัยความยืดหยุ่นของแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของเด็ก และพัฒนาคู่มือ

เพ่ือช่วยครูในด้านเทคนิคและอบรมครูในวิธีการใช้คู่มือนี้ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนครูด้านเทคนิคในการใช้

คูม่ือและการพัฒนาสมรรถนะของเด็ก มูลนิธิฯ ตรวจสอบข้อมูลช่วงปลายปีและม่ันใจในความถูกต้องของข้อมูล

ในต าบลสลักไดที่แสดงผลยอดเยี่ยมอย่างคงท่ีในทั้ง 4 ศพด. นอกจากนี้มูลนิธิฯ ยินดีที่ 

ศพด.วัดชัยประโคมซึ่งเป็นหนึ่งใน 4 ศูนย์ของอ าเภอสลักไดปีนี้ได้รับทุนเจากกองทุนพ่ือความเสมอ

ภาค3 จากอบต. เพราะมีผลการพัฒนาที่ดีที่สุดในภาคอีสาน อย่างไรก็ตามมูลนิธิฯ ไม่สามารถมั่นใจในความถูก

ต้องของข้อมูลจากต าบลดอนแรดที่แสดงผลดีเยี่ยม และเชื่อว่าถึงแม้มี 1 ศพด.ที่มีผลงานเท่ากับศูนย์ต้นแบบ

แต่ศูนย์อ่ืนๆยังมีช่องว่างส าหรับการพัฒนาอีก ทั้งนี้มูลนิธิฯ ต้องการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทดลองใช้

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะกับหน่วยงานระดับชาติ และความเชื่อว่าการเก็บข้อมูลสมรรถนะของเด็ก

อย่างถูกต้องในศพด.ทั่วประเทศจ าเป็นต้องใช้คู่มือและการอบรมครูในวิธิการใช้พร้อมทั้งสร้างระบบ

ช่วยเหลือด้านเทคนิคและรับรองคุณภาพของข้อมูล 

ประการที่สอง มูลนิธิฯ ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกศพท.ที่จะเข้าร่วมโครงการของมูลนิธิฯ โดยใช้

ประสบการณ์และบทเรียนล่าสุดเพื่อคัดเลือกพ้ืนที่ที่ควรได้รับการสนับสนุนเป็นพิเศษ  

ในเบื้องต้น เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นต้องมุ่งมั่นร่วมมือกับมูลนิธิฯ ในการพัฒนาศพด.ในเขตของตน 

ซึ่งรวมถึงการก าหนดเจ้าหน้าที่การศึกษาที่จะท างานร่วมกับมูลนิธิฯ ในการนิเทศติดตามการเรียนการ

สอนของครูในโครงการ 

ประการที่สอง ครูและผู้ดูแลเด็กต้องสามารถเข้าร่วมการอบรม 5 วันในเดือนเมษายนและ

ตุลาคม และปิดศพด.หรือมีการหาแนวทางอ่ืนช่วงที่มีการอบรมเพ่ือให้ครูและผู้ดูแลเด็กสามารถเข้า

ร่วมการอบรม 

ประการที่สาม ครูและผู้ดูแลเด็กต้องสามารถเปลี่ยนบริบทของศูนย์และตารางกิจกรรม

ประจ าวันเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐานและแนวทางของมูลนิธิ ฯ ที่สนับสนุน

หลักสูตร  

                                                           
3 กองทนุความเสมอภาคทางการศกึษา สนบัสนนุเหน่วยงานท่ีเก่ียวชอ้งกบัการท างานรว่มกบัเดก็ ทัง้ในภาครฐั ภาคเอกชน และภาค
ประชาคม  เพื่อใหเ้ดก็โดยเฉพาะเดก็เลก็พฒันาทกัษะทางดา้นรา่งกาย สติปัญญา ระเบียบวินยั อารมณ ์และทกัษะสงัคม ตามวยั 
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ประการที่สี่ ครูและผู้ดูแลเด็กต้องแสดงความสนใจและความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับ

ผู้เชี่ยวชาญของมูลนิธิฯ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและประเมินทักษะสมรรถนะของเด็กได้อย่าง

ถูกต้อง  

คณะกรรมการของมูลนิธิฯ เห็นพ้องว่าเทศบาลสังขะเข้าเกณฑ์ดังกล่าวทั้งหมด และได้ลงนามใน

หนังสือแสดงความร่วมมือ )MOU) ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ซ่ึงครูและผู้ดูแลเด็กจากทั้งสี่ห้องเรียนในศพด. ได้

เข้าร่วมการอบรมครูของมูลนิธิฯ พร้อมทั้งการนิเทศติดตามตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 และได้รับเสียงตอบ

รับที่ดีจากครูและผู้ดูแลเด็ก ได้มีการติดตามพัฒนาการของเด็กอย่างใกล้ชิดโดยใช้ระบบเดียวกับโครงการน า

ร่องและได้รับผลดีเยี่ยม  โดยเด็กเกือบทั้งมีทักษะในทั้ง 4 ด้าน )ร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญา) เมื่อ

ปลายปีการศึกษา ทั้งนี้ครูและผู้ดูแลเด็กในศูนย์ทั้ง 4 ของเทศบาลสังขะ (และครูอีกหลายท่านจากสลักได

และบางท่านจากดอนแรด) ได้แสดงความพร้อมในการเป็นพี่เลี้ยงให้กับศพด.ในเขตอื่นๆ  

การท างานกับพันธมิตร  มูลนิธิฯ ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ )MOU) กับคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นเวลา 1 ปี เมื่อเดือนกันยายน 2561 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพของมูลนิธิฯ 

และเพ่ือสร้างระบบในการอบรม การโค้ชชิ่ง และการนิเทศติดตามท่ีสามารถขยายผลและพัฒนาต่อยอดได้ โดย

หนังสือแสดงความร่วมมือนี้ประกอบไปด้วยการท างานร่วมกันระหว่างมูลนิธิฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ในการยกระดับคุณภาพของศพด. ที่อยู่ภายใต้หน่วยงานท้องถิ่น ส่งเสริมก าลังของศพด. ในโรงเรียนสาธิตของ

คณะครุศาสตร์ การส่งเสริมการอบรมของครูและผู้ดูแลเด็ก พร้อมพัฒนากลไกลเพ่ือยกระดับคุณภาพและ

ขยายระบบการโค้ชชิ่งและการนิเทศติดตามครูและผู้ดูแลเด็ก และขัดเกลาระบบการประเมินทักษะของเด็กที่

ขนานกับแนวทางการปฏิบัติแห่งชาติฉบับใหม่ และการส่งเสริมความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และ

หน่วยงานท้องถิ่นในการบริหารศพด. ซึ่งเป็นครั้งแรกที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีบทบาทในการอบรมและ

โค้ชชิ่งและนิเทศติดตาม โดยความร่วมมือนี้มีความส าคัญในการพัฒนาตลอดปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังให้

บทเรียนส าคัญเก่ียวกับการขยายโครงการและรับรองว่าศพด. ได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคนิคจากอบต.เพ่ือ

คงคุณภาพ4 ในเดือนตุลาคม 2561 มูลนิธิฯ ยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้ลงนามในข้อตกลง 3 ปี ฉบับใหม่กับคณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยมูลนิธิฯ ได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคนิคจากโรงเรียนนานาชาติ

นิสต์และยินดีที่จะได้ร่วมงานในอนาคตข้างหน้า  

                                                           
4 ความสมัพนัธแ์นวนีม้ีความจ าเป็นอย่างย่ิงตอ่อนาคตของคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงของ
ประชากรและการลดลงของจ านวนเดก็และความจ าเป็นในการผลิตครูปฐมวยัลดลงเช่นกนั 
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ข) การริเริ่มโครงการในจังหวัดอ่ืนๆ   

ระหว่างปี 2561-2563 มูลนิธิฯ ได้เริ่มโครงการน าร่องในจังหวัดอ่ืนๆ จากค าเรียกร้องของเจ้าหน้าที่

ท้องถิ่น และแนวโน้มของสปอนเซอร์ โดยได้เริ่มด าเนินงานใน 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัดร้อยเอ็ด เพชรบุรี และ

บุรีรัมย์ โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกศูนย์และองค์ประกอบเช่นเดียวกับโครงการในจังหวัดสุรินทร์ นอกจากนี้ยัง

ใช้บทเรียนและประสบการณ์ที่ได้รับจากโครงการน าร่องในจังหวัดสุรินทร์  ศูนย์เหล่านี้สนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

การอบรมสองครั้งต่อปีที่มูลนิธิฯจัดในสุรินทร์ มูลนิธิฯ ยังติดตามเยี่ยมชมศูนย์และติดต่อประสานงานผ่าน

แอพพลิเคชั่นไลน์ และโซเชี่ยวมีเดียอ่ืนๆ ระหว่างปี 2561-62 มูลนิธิฯ ได้สร้างความสัมพันธ์อย่างแน่นแฟ้นกับ

มูลนิธิยุวพัฒน์5 (ซึ่งมีวัตถุประสงค์และการด าเนินงานใกล้เคียงกับมูลนิธิฯ ในการพัฒนาคุณภาพของศพด.ใน

จังหวัดลพบุรี) และได้แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

ค) การร่วมมือกับกองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และ

พันธมิตรอ่ืนๆ  

ระหว่างปี 2561-63 มูลนิธิฯ สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็ก

ปฐมวัยรวมถึง สภาพัฒน์ฯ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และสภา

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยสภาพัฒน์ฯ ได้ขอให้มูลนิธิฯจัดเตรียมร่างนโยบาย

เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมูลนิธิฯ จะจัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วม

สภาพัฒน์ฯ 

มูลนิธิฯ ได้รับโอกาสในการท างานร่วมกับสภาพัฒน์ฯ โดยได้ให้ค าแนะน าในการร่างแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของเด็ก และวิธีการน าไปใช้เพ่ือการเก็บข้อมูลอย่างถูกต้อง โดยมูลนิธิฯ ได้แลกเปลี่ยน

บทเรียนและประสบการณ์ที่ได้รับจากการท างานในจังหวัดสุรินทร์ คณะกรรมการของมูลนิธิฯ ได้ปรึกษากับ

อธิบดีและรองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พร้อมทั้งเจ้าหน้าที่กองส่งเสริมและพัฒนาการจัด

การศึกษาท้องถิ่นเกี่ยวกับแนวทางในการร่วมมือ ซึ่งประกอบไปด้วยการท าความเข้าใจผลกระทบและการ

ด าเนินงานของโครงการพัฒนาเด็กเล็กภายใต้มูลนิธิเด็กน้อยพัฒนาและหน่วยงานอ่ืนๆ และขยายความเข้าใจ

และการรับรู้ของสาธารณะชนถึงความส าคัญของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและวิธีการส่งเสริมอ่ืนๆ ที่ส่งผลดีกับเด็ก 

สุดท้ายมูลนิธิฯ ได้มีการหารือกับคณะกรรมการการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ เพ่ือหาแนวทาง

ในการร่วมงานกับมูลนิธิและมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์และความเป็นไปได้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏขยายและ

พัฒนาโครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของมูลนิธิในพ้ืนที่  ระหว่างปี 2561-63 มูลนิธิฯ ได้เชื่อม

                                                           
5 ตลอดเวลาท่ีผา่นมา 20 ปี มลูวิธิยวุพฒัน ์ไดมุ้ง่เนน้สนบัสนนุการศึกษา จารตีและศีลธรรมใหก้บัเดก็ดอ้ยโอกาส  
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ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคเอกชนที่สนใจพัฒนาเด็กเล็กและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาทิเช่น ยูนิ

เซฟ )UNICEF)  

จุดประสงค์และแผนการด าเนินงานของปี 2563-64  

ปัจจุบันสถานการณ์โควิด-19 ท าให้ศพด.ในจังหวัดสุรินทร์จ าเป็นต้องปิดการเรียนการสอนและการ

อบรมจ านวน 5 วันที่เดิมก าหนดจัดปลายเดือนมีนาคม 2563 จ าเป็นต้องเลื่อน ทีมงานของมูลนิธิฯและ

เจ้าหน้าทีค่ณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ร่วมสนับสนุนครูและผู้ดูแลเด็กทางไลน์และสื่อเทคโนโลยี

อ่ืนๆ โดยเน้นการช่วยเหลือผู้ปกครองและปู่ย่าตายายในการเรียนการสอนที่บ้าน  

นอกจากนี้ทางมูลนิธิฯ ได้ปรับแก้แผนการสอนและคุ่มือการพัฒนาสมรรถนะเด็กเล็ก และเตรียม

กิจกรรมส าหรับปีการศึกษาที่จะถึงเมื่อศูนย์ฯ เปิดการเรียนการสอนอีกครั้ง และเมื่อสถานการณ์

ภายในประเทศใกล้กลับสู่สภาวะปกติอีกครั้ง  

ก) การท างานกับคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เพื่อขยายการสนับสนุนศพด.ในจังหวัดสุรินทร์   

ในการร่วมมือกับคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับท้องถิ่น

และจังหวัด มูลนิธิฯ มีแผนพัฒนาการด าเนินงานในจังหวัดสุรินทร์ใน 3 ด้านได้แก่ 

ด้านแรก มูลนิธิฯ จะท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ในการยกระดับคุณภาพของการ

อบรม การนิเทศติดตาม การโค้ชชิ่ง และสร้างความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการนี้มูลนิธิฯ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้รับประโยชน์จากการท าแบบสอบถามให้กับครูและผู้ดูแลเด็กเกี่ยวกับรูปแบบ

ของการอบรม และการโค้ชชิ่ง รวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติในหัวข้อเดียวกันร่วมกับผู้เชี่ยวชาญทั้งไทยและ

นานาชาติ ณ โรงเรียนนานาชาตินิสต์เมื่อเดือนมกราคม 2563 กิจกรรมเหล่านี้ช่วยให้มูลนิธิฯ พบแนวทางใน

การยกระดับการอบรมและระบบการโค้ชชิ่งและนิเทศติดตามครูและผู้ดูแลเด็กที่พ่ึงเข้าร่วมโครงการเพ่ือน าไป

ปรับใช้ในปีการศึกษาหน้า การอบรม การโค้ชชิ่งและการสนับสนุนที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้ดูแลเด็กที่

ผ่านการเข้าร่วมโครงการของมูลนิธิฯแล้ว โดยมูลนิธิฯจะน าไปใช้ในปีการศึกษาหน้าและติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

มูลนิธิฯและมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จะพัฒนาระบบการติดตามสมรรถนะของเด็กอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับรอง

ความถูกต้องของการเก็บข้อมูลให้เป็นจริงมากที่สุด นอกจากนี้มูลนิธิฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ร่วมกับบริษัทเพ่ือนกระบวนกร จะทดลองกระบวนการส่งเสริมผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์ฯ  

ด้านที่สอง มูลนิธิจะท างานโดยตรงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เพื่อพัฒนาศูนย์ต้นแบบมากขึ้น 

ถึงแม้ไม่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าศูนย์ต้นแบบนั้นเป็นอย่างไร ทั้งมูลนิธิฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
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เชื่อว่า 4 ใน 7 ศูนย์ในจังหวัดสุรินทร์ )ศพด.ท่าตูม เมืองสุรินทร์ รัตนบุรี และสังขะ) มีศูนย์ต้นแบบที่เกิดจาก

แรงสนับสนุนในโครงการน าร่อง ในปีพ.ศ. 2563-64 ต้ังเป้าหมายให้มีศูนย์ต้นแบบเกดิขึ้นในพ้ืนที่อ่ืนๆ 

ด้านที่สาม มูลนิธิฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จะสนับสนุนศูนย์ต้นแบบ (เริ่มที่ศูนย์สลักได) 

เพื่อประสานและส่งเสริมศูนย์ในต าบลเดียวกัน ซึ่งคู่ขนานกับค าขอของเจ้าหน้าที่จังหวัด รวมถึงการเชิญ

ชวนครูและผู้ดูแลเด็กจากศูนย์ใกล้เคียงเข้าร่วมการอบรมประจ าปี ที่จัดปีละสองครั้ง และสังเกตการเรียนการ

สอนของครูและผู้ดูแลเด็กในศูนย์ต้นแบบ การช่วยครูในศูนย์ต้นแบบในการโค้ชชิ่งและนิเทศติดตามครูและ

ผู้ดูแลเด็กในศูนย์ อ่ืนๆ ช่วยในการจัดระบบการติดตามและพัฒนาสมรรถนะของเด็ก  และการแนะน า

คณะกรรมการการศึกษา เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นและผู้ปกครองในต าบลที่มีศูนย์ต้นแบบคอยสนับสนุนแนวทางการ

บริหารศูนย์ที่ดีที่สุด 

มูลนิธิฯ ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ )MOU) เป็นเวลาหนึ่งปีในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 กับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ และองค์การปกครองท้องถิ่นในดอนแรด สลักได และสังขะ เพ่ือด าเนินกิจกรรมดังกล่าวได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ข) การสร้างศูนย์ต้นแบบและพันธมิตรที่มีเป้าหมายเดียวกันในจังหวัดอ่ืนๆ และจัดพ้ืนที่ส าหรับแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างจังหวัด  

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์มูลนิธิได้จัดท ากิจกรรมดังกล่าว โดยกิจกรรมแรกมูลนิธิฯ สนับสนุนโครงการ

น าร่องในสามจังหวัด โดยมุ่งเน้นสองศูนย์ในจังหวัดร้อยเอ็ด (ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากเบทาโกร) สอง

ศูนย์ในจังหวัดบุรีรัมย์ (ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก PDA และโรงเรียนมีชัยพัฒนา) ครูและผู้ดูแลเด็กจากทั้ง 

5 ศูนย์เข้าร่วมการอบรม 5 วันที่จัดขึ้น 2 ครั้งต่อปีในจังหวัดสุรินทร์เป็นจ านวนสองครั้ง และได้รับการนิเทศ

ติดตามและการโค้ชชิ่ง และระหว่างปี 2563-64 จะได้รับการโค้ชชิ่งและการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และ

ทักษะสมรรถนะของเด็กจะได้รับการติดตามเพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเป็นศูนย์ต้นแบบภายในสิ้นปีการศึกษา มูลนิธิฯ 

ก าลังพิจารณาการสนับสนุนอีกหนึ่งศูนย์ในจังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงบริษัทพูลผลจะให้การสนับสนุน 

กิจกรรมที่สอง มูลนิธิฯ จะประสานความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆที่ท างานโดยตรงในระดับท้องถิ่น

ในจังหวัดอ่ืนๆ เพื่อยกระดับคุณภาพของศพด.ภายใต้หน่วยงานท้องถิ่น ในการนี้มูลนิธิฯ ได้สร้างพันธมิตร

กับมูลนิธิยุวพัฒน์ )ซึ่งท างานในจังหวัดลพบุรี) และตั้งใจสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแรงมากยิ่งขึ้นในปีที่จะถึงนี้ 

นอกจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของมูลนิธิในการอบรมและนิเทศติดตามแล้ว  จะท างานอย่างใกล้ชิดกับ

มูลนิธิยุวพัฒน์ในการด าเนินกิจกรรมได้แก่ การใช้แนวทางในการวัดประเมินสมรรถนะของเด็ก  (โดยน า

บทเรียนจากปีที่ผ่านมาของมูลนิธิและมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จากการด าเนินงานในจังหวัดสุรินทร์) การ

พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นในการบริหารศพด. (โดยน าความเชี่ยวชาญ
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จากบริษัทเพ่ือนร่วมกระบวนกร) และการส่งเสริมคณะศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลพบุรีเพ่ือมีส่วน

ร่วมในการอบรม การนิเทศติดตาม และการโค้ชชิ่งครูและผู้ดูแลเด็กของ ศพด.  (โดยน าบทเรียนจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์)  

มูลนิธิฯ มุ่งพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรยูนิเซฟ (UNICEF) ซึ่งสนับสนุนพัฒนาการของศูนย์

ต้นแบบ และได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์บ้างแล้วซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง มูลนิธิฯ ทราบว่ามีอีกหลาย

องค์กรที่ด าเนินกิจกรรมในลักษณะเดียวกันและในปีหน้านี้จะพัฒนาความสัมพันธ์กับองค์กรเหล่านี้ มูลนิธิฯ มี

จุดมุ่งหมายส าคัญในการด าเนินงานทั้งหมดซึ่งสนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่าง

องค์กรที่ใกล้เคียงกันเพื่อสร้างเครือข่าย 200 ศูนย์ต้นแบบทั่วประเทศที่สามารถเป็นแรงผลักดันในการ

สร้างศพด.ที่มีคุณภาพใน 19,000 ศูนย์ท่ัวประเทศ  

ค)  การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนระดับชาติ  

ระหว่างปีพ.ศ. 2563-64 มูลนิธิฯ จะสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแรงมากยิ่งขึ้นกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระดับชาติ ในการนี้และตามแผนนโยบายส าหรับพัฒนาการเด็กปฐมวัยฉบับร่าง มูลนิธิจะส่งเสริมสภาพัฒน์ใน

การจัดเวทีกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวข้างต้นเพ่ือหารือและจัดตัวอย่างและส่งเสริมค าแนะน าตามนโยบาย

ฉบับร่าง มูลนิธิฯ จะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการน านโยบายไปใช้ให้กับ สกศ. ซึ่งจะรวมถึงการติดตาม

สมรรถนะของเด็ก และการเน้นให้เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นและศพด.ได้รับค าแนะน าและช่วยเหลือในการน านโยบาย

ไปใช้มากขึ้นเพ่ือรับรองคุณภาพของข้อมูล และการมีกลไกในการรักษาคุณภาพ มูลนิธิฯ คาดหมายว่าจะได้

ท างานอย่างใกล้ชิดกับสภาคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ที่ต้องการมีส่วนร่วมโดยตรงในการสนับสนุนและยกระดับคุณภาพ

ของศพด. ในพ้ืนที่ )ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในจังหวัดลพบุรี ได้ตกลงร่วมมือกับมูลนิธิฯ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์แล้ว)  นอกจากนี้มูลนิธิฯ ตั้งใจยกระดับความสัมพันธ์กับกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นในกิจกรรมต่างๆ ที่กล่าวข้างต้นและเพ่ิมการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กเล็กของ

สาธารณชน สุดท้ายมูลนิธิตั้งใจยกระดับความสัมพันธ์กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเอกชนที่มีบทบาทในการ

สร้างความแข็งแรงให้กับศพด. )การเพิ่มองค์กรภาคเอกชนที่เป็นพันธมิตรกับมูลนิธิ) การพัฒนาองค์กรอย่างยูนิ

เซฟ โรงเรียนนานาชาติ )เช่นเดียวกับความสัมพันธ์ของมูลนิธิกับโรงเรียนนานาชาตินิสต์) และองค์กรอ่ืนๆที่

แสดงความสนใจ 

ทรัพยากรทางเทคนิค/ทรัพยากรมนุษย์ และทรัพยากรการเงิน  

ทรัพยากรทางเทคนิคและทรัพยากรมนุษย์ มูลนิธิมีทรัพยากรจ ากัดจึงต้องประสานและท างาน

ร่วมกับพันธมิตรเพ่ือด าเนินงานตามแผนในปี พ.ศ. 2563-64 ซึ่งประกอบด้วยงานของมูลนิธิฯ ในทั้ง 4 ด้าน 
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)การอบรมครู การโค้ชชิ่งและการนิเทศติดตาม การติดตามสมรรถนะของเด็ก และการส่งเสริ มการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง ชุมชน และเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น) การด าเนิงานทั้งหมดจ าเป็นต้องมีทรัพยากรด้านเทคนิคและการ

ให้ค าแนะน า ซึ่งการโค้ชชิ่งและการนิเทศติดตามเป็นส่วนที่ใช้เวลาและทรัพยากรมากท่ีสุด ในการนี้มูลนิธิตั้งใจ

ด าเนินงานในกิจกรรมทั้ง 4 ด้านได้แก ่

ประการแรก มูลนิธิฯ จะท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือขยายโอกาส

ในการมีส่วนร่วมในการโค้ชชิ่งและนิเทศติดตามรวมทั้งการอบรมครูและผู้ดูแลเด็ก ในกรณีของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ มีเจ้าหน้าที่สองท่านจากครศุาสตร์ทีช่่วยเหลือมูลนิธิฯ ในด้านเทคนิค  

มูลนิธิฯ หวังว่าเจ้าหน้าที่อื่นๆของคณะ )รวมทั้งนักศึกษา) จะสามารถสนับสนุนและช่วยเหลือการด าเนินงานใน

ปีที่จะถึงนี้เช่นกัน นอกจากนี้ยังมีการหารือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเกี่ยวกับแนวทางในการร่วมมือในปี

ที่จะถึงนี้เช่นกัน ประการที่สอง มูลนิธิฯ จะพัฒนาความร่วมมือกับโรงเรียนนานาชาตินิสต์ โดยในปีที่จะถึง 

คาดการณ์ว่าโรงเรียนนานาชาตินิสต์จะให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการอบรม 5 วัน ที่จัด 2 ครั้งต่อปี รวมทั้ง

จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการจ านวน 2 ครั้ง ครูผู้ช่วยจากโรงเรียนนานาชาตินิสต์จะท างานอย่างใกล้ชิดกับครู

และผู้ดูแลเด็กในศพด. ที่ก าหนดในจังหวัดสุรินทร์ โดยให้การสนับสนุนทางด้านเทคนิคผ่านไลน์และสื่อ

เทคโนโลยีอ่ืนๆเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ นอกจากนี้มูลนิธิฯ จะประสานกับโรงเรียนนานาชาติอ่ืนๆเพ่ือหา

แนวทางในการร่วมมือและส่งเสริมมูลนิธิฯ ในการโค้ชชิ่งและการนิเทศติดตามศูนย ์ประการที่สาม มูลนิธิฯ จะ

ประสานกับครูและผู้เชี่ยวชาญที่เกษียณแล้ว ที่มีแนวความคิด และสนใจท างานร่วมกับมูลนิธิฯ ในฐานะเป็นที่

ปรึกษา ประการที่สี่ มูลนิธิฯ เล็งเห็นความส าคัญของครูและผู้ดูแลเด็กในศูนย์ที่ผ่านการอบรมแล้วโดยเฉพาะ

ศูนย์ที่เป็นศูนย์ต้นแบบสามารถโค้ชและนิเทศติดตามครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์อ่ืนๆ )ดังกล่าวข้างต้น) โดย

มูลนิธิฯ จะพัฒนากลไกเพ่ือให้มีความคล่องตัวมากขึน้ 

มูลนิธิฯ มีบุคคลากรค่อนข้างจ ากัดซึ่งส่วนใหญ่ท างานในฐานะอาสาสมัคร และจ าเป็นต้องเพ่ิม

บุคคลากรและยกระดับศักยภาพทางด้านเทคนิค โดยเฉพาะการหาผู้ช่วยบริหารจัดการในจังหวัดสุรินทร์และ

ประสานงานกับหน่วยงานระดับชาติและจังหวัดอ่ืนๆ นอกจากนี้มูลนิธิฯต้องการผู้เชี่ยวชาญด้านไอทีเพ่ือช่วยใน

การสื่อสาร และบริหารเว็ปไซต์ 

ทรัพยากรการเงิน รายจ่ายของมูลนิธิฯ ในปี 2562 ในการอบรม การโค้ชชิ่ง การนิเทศติดตาม รวมทั้ง

การด าเนินโครงการและบริหารจัดการอ่ืนๆ เท่ากับ 3.0 ล้าน (ภาคผนวก 1) เทียบกับ 2.8 ล้านในปี 2561 ซึ่ง

คาดว่ารายจ่ายจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 3.6 ล้านในปีการศึกษา 2563-64 (ภาคผนวก 2) มูลนิธิฯคาดว่ารายจ่ายจะ

เพ่ิมขึ้นเนื่องจากมูลนิธิฯ ได้รับสมัครผู้ช่วยในการด าเนินงานในจังหวัดสุรินทร์และผู้ช่วยในการจัดกิจกรรมของ

มูลนิธิฯ ในระดับชาติ และกับพันธมิตรอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีรายจ่ายในการประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญอาวุโส 

เพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุดในการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น ใน
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การบริหารจัดการศูนย์ ส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนกิจกรรมในจังหวัดร้อยเอ็ด ปราจีนบุรี และบุรีรัมย์ 

จะค านวนต่อเมื่อมูลนิธืได้รับการสนับสนุนด้านการเงินเพ่ิมขึ้น ถึงแม้การสนับสนุนทางการเงินของมูลนิธิจะ

เพ่ิมขึ้นแต่ยังน้อยเมื่อเทียบกับรายจ่ายของผู้บริหารท้องถิ่นและหน่อยงานภาครัฐที่มีรายจ่ายประมาณ 1 ล้าน

บาทต่อศูนย์ต่อปี 

ในปีพ.ศ. 2562 มูลนิธิฯ ได้รับการสนับสนุนจากบริษัท ช.การช่าง จ ากัด )มหาชน) มูลนิธิจอห์นเอฟ

เคนเนดีแห่งประเทศไทย (ที่สนับสนุนหนังสือแสดงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์) มูลนิธิจอห์น

เอฟเคนเนดีแห่งประเทศไทย พร้อมทั้งบุคคลอ่ืนๆ ช่วงเวลาหนึ่งปีมีพัฒนาการอย่างมากเนื่องจากได้มีการจัด

ทรัพยากรด้านการเงินเพ่ิมมากข้ึน ในการนี้ บริษัทฮันเตอร์กรุ๊ป ได้ตกลงให้ทุนแก่มูลนิธิฯ จ านวนหนึ่งล้านบาท

ต่อปี โดยได้บริจาคทุนครั้งแรกเมื่อเดือนมกราคมปีพ.ศ. 2563 และมูลนิธิฯ คาดว่าผู้สนับสนุนเดิมอย่างบริษัท 

ช.การช่าง และ มูลนิธิจอห์นเอฟเคนเนดีแห่งประเทศไทย และกลุ่มพรีเมียร์ (ที่สนับสนุนทุนในปีพ.ศ. 2561 ใน

การด าเนินโครงการน าร่อง) จะให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และมูลนิธิฯ คาดว่าบริษัทเบทาโกรจะให้ทุน

สนับสนุนและทรัพยากรในการด าเนินโครงการในจังหวัดร้อยเอ็ด และคาดว่าการสนับสนุนจากรายบุคคลจะ

เพ่ิมขึ้นเมื่อมูลนิธิฯ เปิดตัวเว็ปไซต์ นอกจากนี้มูลนิธิฯสามารถบริหารรายจ่ายในการจัดอบรมในปี 2562 โดย

การเก็บค่าลงทะเบียน )1,000 ต่อท่านส าหรับการอบรม 5 วันในเดือนตุลาคม 2562) และคาดว่าจะสามารถ

เพ่ิมค่าลงทะเบียนในปีพ.ศ. 2563 และสามารถบริหารรายจ่ายทั้งหมดของการอบรมระยะสั้นและการอบรมขั้น

สูงที่จะจัดขึ้นในอนาคต  

บทสรุป ความส าคัญของศพด.ในการพัฒนาประเทศ   

การบรรลุจุดมุ่งหมายในการเลื่อนจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลางเป็นประเทศที่มีรายได้สูง และการลด

ความเหลื่อมหล้ าของรายได้ครัวเรือนขึ้นอยู่กับการพัฒนาการศึกษาและการรับรองว่าเด็กไทยทุกคนได้รับ

ประโยชน์จากโครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพสูง มูลนิธิฯ เชื่อมั่นว่าประสบการณ์ในจังหวัดสุรินทร์และ

ในจังหวัดอ่ืนๆ เป็นต้นแบบที่แสดงให้เห็นว่าศพด.สามารถพัฒนาคุณภาพได้อย่างรวดเร็วด้วยทุนจ านวนไม่มาก

และมีความยั่งยืน มูลนิธิฯ มุ่งมั่นท างานกับเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นและพันธมิตรเพ่ือหาแนวทางในการก้าวข้าม

อุปสรรคจากสถานการณ์โควิดและหาแนวทางในการขยายและต่อยอดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพของศพด.

และการรับรู้เกี่ยวกับความส าคัญของศพด.ในระดับชาติและให้เด็กไทยทุกคนได้รับประโยชน์จากศพด.ในศพด.

ทั้ง 1,900 แห่งทั่วประเทศ 
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ภาคผนวก 1 

มูลนิธิเด็กน้อยพัฒนา  Dek Noi Pattana Foundation 
งบก าไรขาดทุน Statement of Income and Expense 

ประจ าปี 2562   For the period January - December 2019 

รายการ มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม รวม 

Items January February March April May June July August September October November December Total 

รายได้จากการด าเนินงาน  
Incomes                          

เงินบริจาค        Donations 
       

655,000.00                       -                          -    
        

300,000.00  
         

1,000,000.00  
                      

-    
                     

-    
                       

-    
                        

-    
          

939,435.70  
                        

-                          -    2,894,435.70 

ค่าลงทะเบียน   Registration Fees                      -                         -                          -    
                       

-    
                

6,000.00  
                      

-    
                     

-    
                       

-    
                        

-    
          

102,000.00  
                        

-                          -    108,000.00 
รวม รายได้จากการด าเนินงาน   
Total Income 

       
655,000.00                       -                          -    

        
300,000.00  

         
1,006,000.00  

                      
-    

                     
-    

                       
-    

                        
-    

       
1,041,435.70  

                        
-                          -    3,002,435.70 

รายได้อ่ืน ๆ  Other Income                          
รายไดอ่ื้น  Bank Adjustments & 
Interest Income                      -                         -                          -    

                   
0.30  

                          
-    

                 
45.54  

                     
-    

                       
-    

                        
-    

                        
-    

                    
0.48  

            
1,456.89  1,503.21 

รวมรายได้ทั้งส้ิน   
TOTAL INCOMES 

       
655,000.00                       -                          -    

        
300,000.30  

         
1,006,000.00  

                 
45.54  

                     
-    

                       
-    

                        
-    

       
1,041,435.70  

                    
0.48  

            
1,456.89  3,003,938.91 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน   
Operating Expenses                          
ค่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ   
Fees Paid to DNPF Experts 

       
108,247.43  

       
116,752.58          160,051.54  

        
185,051.55  

            
128,350.52  

        
132,989.70  

      
148,453.61  

        
165,463.92  

          
109,020.62  

          
197,680.41  

         
182,216.50  

          
82,474.23  1,716,752.61 

ค่าจา้งนกัพฒันาการศึกษา  
 Fees Paid to DNPF Project Asst. 

         
16,494.85  

         
16,494.85            37,938.15  

          
17,731.96  

              
17,731.96  

          
17,731.96  

        
17,731.96  

          
17,731.96  

            
17,731.96  

            
17,731.96  

           
17,731.96  

          
17,731.96  230,515.49 

ค่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน  Fees Paid to 
Other Experts 1,546.39 6,185.57 4,639.18 35,360.82 4,639.18 6,185.57 65,671.55 46,391.75 5,412.37 29,690.72 24,587.64 - 230,310.74 
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รายการ มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม รวม 

Items January February March April May June July August September October November December Total 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง Travel, 
Transport, Accommodations 

         
75,253.84  

         
31,869.45            31,300.00  

          
71,765.30  

              
46,929.52  

          
25,526.50  

        
28,959.99  

          
30,950.00  

            
22,800.00  

              
3,540.00  

           
79,633.50  

          
23,469.00  471,997.10 

ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรม  
 Training Expense  -   -   -  

          
101,208.00  

                     
84.00   -  -  -  -  

         
200,932.00  - 

                   
0.78  302,140.78 

ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงศูนยเ์ด็ก
อ่อน  Improvements of EC centers                      -                         -                          -    

          
10,853.00  

                          
-    

                      
-    

                     
-    

                       
-    

                        
-     -  

                
610.00                        -    11,463.00 

ค่าท าบญัชี   Accounting 
Professional Services 

           
3,745.00  

           
3,745.00              3,745.00  

            
3,745.00  

                
3,745.00  

            
3,745.00  

          
3,745.00  

            
3,745.00  

              
3,745.00  

              
3,745.00  

             
3,745.00  

            
3,745.00  44,940.00 

ค่าสอบบญัชี   Annual Audit Fee                      -                         -                          -                         -                 10,000.00  10,000.00 
รวม ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  
Total Operating Expenses 

       
205,287.51  

       
175,047.45          237,673.87  

        
425,715.63  

            
201,480.18  

        
186,178.73  

      
264,562.11  

        
264,282.63  

          
158,709.95  

          
453,320.09  

         
308,524.60  

        
137,420.97  3,018,203.72 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  Other Expenses                          
ค่าเส่ือมราคา -อุปกรณ์ส านกังาน    
Office Equipment Depreciation                      -                         -                     32.55  

                 
75.11  

                     
77.61  

                 
75.11  

               
77.61  

                 
77.61  

                   
75.11  

                   
77.61  

                  
75.11  

                 
77.61  721.04 

ค่าใชจ่้ายภาษี เบ้ียปรับ -เงินเพิ่ม  
Penalties and Adjustments                      -                         -                          -    - - 

                   
9.20  

                     
-    

                       
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                 
59.88  69.08 

รวม ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ   
Total Other Expenses                      -                         -                     32.55  

                 
75.11  

                     
77.61  

                 
84.31  

               
77.61  

                 
77.61  

                   
75.11  

                   
77.61  

                  
75.11  

               
137.50  790.12 

ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ  
Net Profit or (Loss) 

       
449,712.49  (175,047.45) (237,706.42) (125,790.44) 

            
804,442.21  (186,217.50) (264,639.72) (264,360.24) (158,785.06) 

          
588,038.00  (308,599.23) (136,101.58) (15,054.93) 
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ภาคผนวก 2 

แผนยุทธศาสคร์และการด าเนินงาน 2563/64 

ตารางท่ี 2. การคาดการณ์รายจา่ยในปี พ.ศ. 2563-64 (หน่วยบาทไทย) 

กิจกรรม Fees รายจ่าย รวม 
1. การสนับสนุนในจังหวัดสุรินทร์    

1.1 การอบรมสองครั้งต่อปี    100,000    150,000    250,000 

1.2 การอบรมอ่ืน6    100,000    200,000    300,000 
1.3 การโค้ชชิ่ง/นิเทศติดตาม7    420,000      80,000    500,000 

1.4 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    144,000    256,000    400,000 

1.5 ผู้ช่วยโครงการ    547,000      67,000    614,000 
1.6 การสนับสนุนอื่นๆ    100,000      30,000    130,000 

2. การสนับสนุนจังหวัดอื่นๆ    
2.1 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด
ลพบุรี  

     72,000    128,000    200,000 

2.2 การโค้ชชิ่ง/นิเทศติดตามในจังหวัดร้อยเอ็ด        TBD       TBD      TBD 
2.3 การโค้ชชิ่ง/นิเทศติดตามในจังหวัดปราจีนบุรี         TBD       TBD      TBD 

2.4 การโค้ชชิ่ง/นิเทศติดตามในจังหวัดบุรีรัมย ์        TBD       TBD      TBD 
2.5 การสนับสนุนอื่นๆ        TBD       TBD      TBD 

3. ระดับชาติ/การสนับสนุนโดยรวม    

3.1 ที่ปรึกษาทางด้านเทคนิค8    105,000      21,000    126,000 
3.2 ผู้บริหารจัดการ9    245,000      50,000    295,000 

3.3 ผู้ช่วยโครงการ10    270,000      60,000    330,000 

3.4 บัญชีและการเงิน    110,000     110,000 
3.5 ไอท/ีการสื่อสาร    100,000     100,000 

3.6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ/กิจกรรมอื่นๆ    100,000    100,000    200,000 
4. รวม 2,413,000 1,142,000 3,555,000 

                                                           
6 คาดการณว์่าจะมีการอบรมเชิงปฏิบติัการ 2 วนั จ านวน 3 ครัง้ 
7 คาดการณว์่าจะมีการด างานกบัโคช้นอ้ยลงเน่ืองจากศนูยจ์ะปิดระหวา่งเดือนเมษายนถึงมิถนุายน 

8 รายจ่ายสองวนัต่อเดือนรวมในการท างานระดบัชาติ/ภาพรวม รายจ่ายในการสนบัสนุนอื่นๆจะรวมกบัจงัหวดัสุรินทร์และจงัหวดัอื่นๆ 

9 รายจ่ายหา้วนัต่อเดือนรวมในการท างานระดบัชาติ/ภาพรวม รายจ่ายในการสนบัสนุนอื่นๆจะรวมกบัจงัหวดัสุรินทร์และจงัหวดัอื่นๆ 

10 คาดการณว์่าจะมีการท างานจ านวน 9 เดือนตัง้แต ่กรกฎาคม 2563 ถึง มีนาคม 2564 


